CODICE DISCIPLINARE
aggiornato con tutte le modifiche e integrazioni
di cui al D.PR. 13.06.2023, n. 81 entrato in vigore il 14.7.2023

Il presente elaborato scaturisce dalla vasta disciplina pregressa sull'argo-
mento, a pill riprese integrata con molti aggiornamenti, ultimo e pit signifi-
cativo il D.P.R. 13.06.2023, n. 81.

La materia relativa a diritti, doveri e comportamenti corretti richiesti ai
pubblici dipendenti ha una lunga storia, di recente arricchita per il rispetto
dovuto alla Pubblica Funzione esercitata e al Servizio dovuto alla collettivita.

Gli aggiornamenti pil significativi e recenti di cui al citato D.P.R. n,
81/2023 sono integrati nel testo ed anche evidenziati in corsivo con oppor-
tune modifiche ove occorrenti per richiamare I'attenzione sulle novita intro-
dotte ope legis.

TITOLO iil
RESPONSARILITA DISCIPLINARE

Art. 10
Destinatari

1. Le disposizioni in materia di responsabilita disciplinare di cui al presente Titolo si ap-
plicano al personale ausiliario tecnico e amministrativo delle istituzioni scolastiche ed edu-
cative, al personale degli Enti ed Istituzioni di ricerca, delle Universita, nonché al personale
docente, amministrativo e tecnico dell’ AFAM. Per il personale docente dell’ AFAM sono pre-
viste, nella Sezione di riferimento, specifiche disposizioni in materia di “Obblighi del dipen-
dente” e di “Codice disciplinare”

Art. 11
Obblighi del dipendente

1. Il dipendente conforma la sua condotta al dovere costituzionale di servire la Repubblica
con impegno e responsabilita e di rispettare i principi di buon andamento e imparzialita
dell'attivitd amministrativa, anteponendo il rispetto della legge e l'interesse pubblico agli in-
teressi privati propri e altrui. Il dipendente adegua altresi il proprio comportamento ai principi
riguardanti il rapporto di lavoro, contenuti nel codice di comportamento di cui all’art. 54 del
d.lgs. n. 165/2001 e nel codice di comportamento adottato da ciascuna amministrazione.

2. 1l dipendente si comporta in modo tale da favorire l'instaurazione di rapporti di fiducia
¢ collaborazione tra l'amministrazione e i cittadini.

3. In tale specifico contesto, tenuto conto dell'esigenza di garantire la migliore qualita del
servizio, il dipendente deve in particolare:






a) collaborare con diligenza, osservando le norme del contratto collettivo nazionale, le
disposizioni per l'esecuzione e la disciplina del lavoro impaitite dall'amministra-
zione anche in relazione alle nonne vigentl in materia di sicurezza e di ambiente di
lavoro;

b) rispettare il segieto d'ufficio nei casi e nei modi previsti dalle norme dell’ord inamento
ai sensi dell'art. 24 della legge n. 241/1990;

¢) non utilizzare a fini privati le inforiazioni di cui disponga per ragioni d'ufficio;

d) nei rapporii con il cittadino, fornire tutte le informazioni cul lo stesso abbia titolo,.
nel rispetto delle disposizioni in materia di trasparenza e di accesso all'attivita am-
ministrativa previste dalla Legge n. 241/1990, dai regolamenti attuativi della
stessal7 vigenti nell'amminisirazione e dal d.lgs. n. 33/2013 in materia di accesso
civico, nonché osservare le disposizioni della stessa amministrazione in ordine al
D.PR. n. 445/2000 in tema di autocertificazione;

e) rispettare l'orario di lavoro e adempiere alle formalita previste per la rilevazione delle
presenze; non assentarsi dal luogo di lavoro senza l'autorizzazione del dirigente o
del responsabile; presso le Istituzioni scolastiche ed educative quest’ultimo si iden-
tifica con il DSGA; _

f) durante l'orario di lavoro, mantenere nei rapporti interpersonali e con gli utenti, con-
dotta adeguata ai principt di correttezza ed astenersi da comportamenti lesivi della
dignita della persona;

g) non attendere ad occupazioni estranee al servizio e ad attivita che ritardino il recupero
psico-{isico nel periodo di malattia od infortunio;

h) eseguire le disposizioni inerenti l'espletamento delle proprie funzioni 0 mansioni che
oli siano impartite dai superiori; se ritiene che l'ordine sia palesemente illegittimo,
il dipendente deve farne rimostranza a chi lo ha impartito, dichiarandone le ragioni;
se l'ordine € rinnovato per iscritto ha il dovere di darvi esecuzione; il dipendente non
deve, comunque, eseguire l'ordine quando l'atto sia vietato dalla legge penale o co-
stituisca illecito amministrativo;

1) vigilare sul corretto espletamento dell'attivita del personale sottordinato ove tale com-
pito rientri nelle proprie responsabilita;

J) avere cura det locali, mobili, oggetti, macchinari, attrezzi, strumenti ed automezzi a
lu1 affidati;

k) non valersi di quanto ¢ di proprieta dell'amministrazione per ragioni che non siano di
SErvizio,

|) non chiedere né accettare, a qualsiasi titolo, compensi, regali o altre utilita in connes-
sione con la prestazione lavorativa, salvo i casi di cui all’art. 4, comma 2 del D.P.R.
n. 62/2013;

m) osservare scrupolosamente le disposizioni che regolano l'accesso ai locali dell'am-
ministrazione da parte del personale e non introdurre, salvo che non siano debita-
mente autorizzate, persone estranee all' amministrazione stessa in locali non aperti
al pubblico;

n) comunicare all' amministrazione la propria residenza e, ove non coincidente, la di-
mora temporanea, nonché ogni successivo mutamento delle stesse;

0) in caso di malattia, dare tempestivo avviso all'ufficio di appartenenza, salvo compro-
vato impedimento;18
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p) astenersi dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvol-
gere direttamente o indirettamente interessi finanziari o non finanziari propri, del
coniuge, di conviventi, di parenti, di affini entro il secondo grado;

q) comunicare all’amministrazione la sussistenza di provvedimenti di rinvio a giudizio
in procedimenti penali.

4. Oltre agli obblighi indicati nel comma 3, il personale ATA delle istituzioni scolastiche
ed educative e quello amministrativo e tecnico dell’ AFAM, ¢ tenuto a:

a) cooperare al buon andamento dell'istituzione, osservando le norme del presente con-
tratto, le disposizioni per 'esecuzione ¢ la disciplina del lavoro impartite dall'ammi-
nistrazione scolastica, le norme in materia di sicurezza e di ambiente di lavoro;

b) favorire ogni forma di informazione e di collaborazione con le famiglie & con gli
allievi, studentesse e studenti;

c) durante ['orario di lavoro, mantenere nel rapporti interpersonali e con gli utenti una
condotta uniformata non solo a principi generali di correttezza ma, altresi, all'esi-
genza di coerenza con le specifiche finalita educative dell'intera comunita scolastica,
astenendost da comportamenti lesivi della dignita degli altri dipendenti, degli utenti
e degli allievi, studentesse e studenti,

d) mantenere una condotta coerente con le finalita educative della comunita scolastica
o accademica nei rapporti con:le famiglie e con gli studenti e con le studentesse
anche nell’uso dei canali sociali informatici;

e) rispettare 1 doveri di vigilanza nei confronti degli allievi, delle studentesse e degli
studenti, ferme restando le disposizioni impartite;

f) nell’ambito dei compiti di vigilanza, assolvere ai doveri di segnalazione, ove a cono-
scenza, di casi e situazioni di bullismo e cyberbullismo;

g) tenere 1registri e le altre forme di documentazione previste da specifiche disposizioni
vigenti per ciascun profilo professionale

Art. 11-bis (introdotto dall'art. 1 D.PR. 13.06.2023, n. 81)
Utilizzo delle tecnologie informatiche.

1. L'amministrazione, attraverso i propri responsabili di struttura, ha facolta di svolgere
gli accertamenti necessari e adottare ogni misura atta a garantire la sicurezza e la protezione
dei sistemi informatici, delle informazioni e dei dati. Le modalita di svolgimento di tali ac-
certamenti sono stabilite mediante linee guida adottate dall'Agenzia per I'[talia Digitale, sen-
tito 1l Garante per la protezione dei dati personali. In caso di uso di dispositivi elettronici
personalli, trova applicazione l'articolo 12, comma 3-bis del decreto legislativo 7 marzo 2005,
n. 82.

2. L'utilizzo di account istituzionali € consentito per i soli fini connessi all'attivita lavora-
tiva o ad essa riconducibili e non puo in alcun modo compromettere la sicurezza o la reputa-
zione dell'amministrazione. L'utilizzo di caselle di posta elettroniche personali & di norma
evitato per attivita o comunicazioni afferenti il servizio, salvi i casi di forza maggiore dovuti
a circostanze in cui 1l dipendente, per qualsiasi ragione, non possa accedere all'account isti-
tuzionale.

3. Il dipendente ¢ responsabile del contenuto dei messaggi inviati. I dipendenti si unifor-
mano alle modalita di firma dei messaggi di posta elettronica di servizio individuate dall'am-
ministrazione di appartenenza. Ciascun messaggio in uscita deve consentire l'identificazione
del dipendente mittente € deve indicare un recapito istituzionale al quale il medesimo & repe-
ribile.






4. Al dipendente & consentito l'utilizzo degli strumenti informatici forniti dall'amministra-
zione per poter assolvere alle incombenze personali senza doversi allontanare dalla sede di
servizio, purché l'attivita sia contenuta in tempi ristretti ¢ senza alcun pregiudizio pex i com-
piti istituzionali.

5. E vietato l'invio di messaggi di posta elettronica, all'interno o all'esterno dell'ammini-
strazione, che siano oltraggiosi, discriminatori o che possano essere in qualunque modo fonte
di responsabilita dell'amministrazione.

Art. 11-ter (introdotto dall'art. 1 D.P.R. 13.06.2023, n. 81)
Utilizzo dei mezzi di informazione e dei social media)

1. Nell'utilizzo dei propri account di social media, il dipendente utilizza ogni cautela af-
finché le proprie opinioni o i propri giudizi su eventi, cose 0 persone, non siano in alcun
modo attribuibili direttamente alla pubblica amministrazione di appartenenza.

2. In ogni caso il dipendente & tenuto ad astenersi da qualsiasi intervento o commento che
possa nuocere al prestigio, al decoro o all'immagine dell'amministrazione di appartenenza o
della pubblica amministrazione in generale.

3. Al fine di garantirne i necessari profili di riservatezza le comunicazioni, afferenti di-
rettamente o indirettamente il servizio non si svolgono, di norma, attraverso conversazioni
pubbliche mediante l'utilizzo di piattaforme digitali o social media. Sono escluse da tale li-
mitazione le attivitd o le comunicazioni per le quali l'utilizzo dei social media risponde ad
una esigenza di carattere istituzionale.

4. Nei codici di cui all'articolo 1, comma 2, le amministrazioni si possono dotare di una
"social media policy" per ciascuna tipologia di piattaforma digitale, al fine di adeguare alle
proprie specificita le disposizioni di cui al presente articolo. In particolare, la "social media
policy" deve individuare, graduandole in base al livello gerarchico e di responsabilita del
dipendente, le condotte che possono danneggiare la reputazione delle amministrazioni.

5. Fermi restando i casi di divieto previsti dalla legge, i dipendenti non possono divulgare
o diffondere per ragioni estranee al loro rapporto di lavoro con l'amministrazione € in diffor-
mita alle disposizioni di cui al decreto legislativo 13 marzo 2013, n. 33, e alla legge 7 agosto
1990, nn. 241, documenti, anche istruttori, e informazioni di cui essi abbiano la disponibilita.»;

Art. 12
Sanzioni disciplinari
1. Le violazioni da parte dei dipendenti, degli obblighi disciplinati all’art.11 (Obbiighi del
dipendente) danno luogo, secondo la gravita dell’infrazione, all’applicazione delle seguenti
sanzioni disciplinari previo procedimento disciplinare «e, in ogni caso, erientando il proprio
comportamento alla soddisfazione dell'utente.»
() Le parole in corsivo e grassetto sono state introdotte con la stessa nota dell'art. 12
a) rimprovero verbale, ai sensi del comma 4;
b) rimprovero scritto (censura);19
¢) multa di importo variabile fino ad un massimo di quattro ore di retribuzione;
d) sospensione dal servizio con privazione della retribuzione fino a dieci giorni;
e) sospensione dal servizio con privazione della retribuzione da 11 giorni fino ad un
massimo di sei mesi;
f) licenziamento con preavviso;
g) licenziamento senza preavviso.
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2. Sono anche previste, dal d. lgs. n. 165/2001, le seguenti sanzioni disciplinari, per le
quali autorita disciplinare si identifica, in ogni caso, nell’ufficio per i procedimenti discipli-
nart:

a) sospensione dal servizio con privazione della retribuzione fino ad un massimo di
quindici giorni, ai sensi dell’art. 55-bis, comma 7, del d. Igs. n. 165/2001;

b) sospensione dal servizio con privazione della retribuzione da un minimo di tre giomi
fino ad un massimo di tre mesi, ai sensi dell’art. 55-sexies, comma l;

¢) sospensione dal servizio con privazione della retribuzione fino ad un massimo di tre
mesi, ai sensi dell’art. 55-sexies, comma 3 del d.lgs. n. 165/2001.

3 Per I’individuazione dell’autoritd disciplinare competente per 1 procedimenti discipli-
nari dei dipendenti e per le forme e i termini e gli obblighi del procedimento disciplinare
trovano applicazione le previsioni dell’art. 55-bis del d.lgs. n. 165/2001.

4. 1l responsabile della struttura presso cui presta servizio il dipendente procede all’irro-
gazione della sanzione del rimprovero verbale. L’irrogazione della sanzione deve risultare
nel fascicolo personale.

«4-bis. 1 dirigente cura la crescita professionale dei collaboratori, favorendo le occa-
sioni di formazione e promuovendo opportunita di sviluppo interne ed esterne alla struttura
di cui & responsabile.»; (comma introdotto con l'art. 12 del D.P.R. 13.06.2023, n. 81)

«5 1l dirigente cura, compatibilmente con le risorse disponibili, il benesseie organizza-
tivo nella struttura a cui & preposto, favorendo l'instaurarsi di rapporti cordiali e rispettosi
tra i collaboratori, nonché di relazioni, interne ed esterne alla struttura, basate su una leale
collaborazione e su una reciproca fiducia e assume iniziative finalizzate alla circolazione
delle informazioni, all'inclusione e alla valorizzazione delle differenze di geneie, di eta e di
condizioni personali.»; Comma cosi sostituito dal D.P.R. 13.06.2023, n. 81

6. [ ricercatori e tecnologi non sono soggetti a sanzioni disciplinari per motivi che atten-
gano all’autonomia professionale netlo svolgimento dell’attivita di ricerca che gli Enti sono
tenuti a garantire ai sensi delle norme vigenti.

7.1 provvedimenti di cui al comma 1 non sollevano il dipendente dalle eventuali respon-
sabilita di altro genere nelle quali egli sia incorso «, misurando il raggiungimento dei risultafi
ed il comportamento organizzativoy le parole in corsivo sono state aggiunte dal D.P.R.
13.06.2023, n. 81

8. Resta, in ogni caso, fermo quanto previsto dal d.Igs. n. 116/2016 e dagli artt. 55 e se-
guenti del d.1gs. n. 165/20001.

D.P.R. 13.06.2023, n. 81: Regolamento concernente modifiche al decreto del Presidente
della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante: «Codice di comportamento dei dipendenti
pubblici, 2 norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165» (G.U.
29.06.2023, n. 150).

Il Presidente della Repubblica
Visto l'articolo 87, quinto comma, della Costituzione;
Visto l'articolo 17, comma 1, della legge 23 agosto 1988, n. 400;
Visto il decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, dalla legge 29
giugno 2022, n. 79, recante «Ulteriori misure urgenti per l'attuazione del Piano nazionale di
ripresa e resilienza (PNRR)», e, in particolare, l'articolo 4, che ha disciplinato l'introduzione,






nell'ambito del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, di misure in materia di
utilizzo delle tecnologie informatiche e dei mezzi di informazione e social media;

Visto 1l decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, recante «Norime generali sall'ordina-
mento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubblichey;

Visto il decreto legislativo 30 giugno 2003, n. 196, recante «Codice in materia di prote-
zione det dati personali, recante disposizioni per l'adeguamento dell'ordinamento nazionale
al regolamento (UE) n. 2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 27 aprile 2016,
relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali,
nonche alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CEE» e, in partico-
lare, l'articolo 154, comima 5-bis, che stabilisce che il parere di cui all'articolo 36, paragrafo
4, del Regolamento ¢ reso dal Garante nei soli casi in cui la legge o il regolamento in corso
di adozione disciplina espressamente le modalita del trattamento dei dati;

Visto il decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82, recante «Codice dell'amministrazione
digitalew;

Visto il decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante «Regola-
mento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del
decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165»;

Visto, in particolare, il comuma I-bis dell'articolo 54 del predetio decreto legislativo n.
165 del 2001, inserito dall'articolo 4, comma 1, letiera a), del decreto-legge n. 36 del 2022, il
quale prevede I'miroduzicne, nel Codice di cui al decreto del Presidente della Repubblica n.
62 del 2013, di una sezione dedicata al corretio utilizzo delle tecnclogie informatiche e dei
mezzi di informazione e social media da parte dei dipendenti pubblici, anche al fine di tutelare
I'immagine della pubblica amministrazione;

Visto, in particolare, il comma 2 dell'articolo 4 del decreto-legge n. 36 del 2022, il quale
prevede che l'introduzione, nel Codice di cui al decreto del Presidente della Repubblica n. 62
del 2013, della sezione dedicata al corretto utilizzo delle tecnologie inforimatiche e dei mezzi
di informazione e dei social media da parte det dipendenti pubblici, anche al fine di tutelare
I'immagine della pubblica amministrazione, ¢ effettuata entro il 31 dicembre 2022;

Visto, altresi, il comma 7 dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 1685,
novellato dall'articolo 4, comma 1, lettera b), del decreto-legge n. 36 del 2022, che prevede,
per 1 dipendenti delle pubbliche amministrazioni, lo svelgimento di un ciclo formativo obbli-
gatorio, sia a seguito di assunzione, sia in ogni caso di passaggio a ruoli o a funzioni superiori,
nonché di trasferimento del personale, le cui durata e intensita sono proporzionate al grado
di responsabilita, nei limiti delle risorse finanziarie disponibili a legislazione vigente, sui temi
dell'etica pubblica e sul comportamento etico;

Vista la deliberazione preliminare del Consiglio dei ministri, adottata nella riunione del
1° dicembre 2022;

Vista l'intesa intervenuta in sede di Conferenza unificata di cui all'articolo 8 del decreto
legislativo 28 agosto 1997, n. 281, nella riunione del 21 dicembre 2022;

Udito il parere del Consiglio di Stato, espresso dalla Sezione consultiva per gli atti nor-
mativi nell'adunanza del 4 aprile 2023;

Vista la deliberazione del Consiglio dei ministri, adottata nella riunione del 31 maggio 2023;

Sulla proposta del Ministro per la pubblica amministrazione;

Emana il seguente regolamento:






Art, 1 - Modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62

1. Al decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, sono apportate le
seguenti modificazioni:

a) dopo l'articolo 11 sono inseritt 1 seguenti:

«Art. 11-bis (Utilizzo delle tecnologie informatiche). - 1. L'amministrazione, atiraverso i
propri responsabili di struttura, ha facolta di svolgere gli accertamenti necessari e adottare
ogni misura atta a garantire la sicurezza ¢ la protezione dei sistemi inforimatict, delle infor-
mazioni e dei dati. Le modalita di svolgimento di tali accertamenti sono stabilite mediante
linee guida adottate dall'Agenzia per I'Italia Digitale, sentito il Garante per la protezione dei
dati personali. In caso di uso di dispositivi elettronici personali, trova applicazione l'articolo
12, comma 3-bis del decreto legislativo 7 marzo 20035, n. 82.

2. L'utilizzo di account istituzionali € consentito per i soli fini connessi all'attivita lavorativa
o ad essa riconducibili e non pud in alcun modo compromettere la sicurezza o la reputazione
dell'amministrazione. L'utilizzo di caselle di posta elettroniche personali € di norma evitato per
attivita o comunicazioni afferenti il servizio, salvi i casi di forza maggiore dovuti a circostanze
in cui il dipendente, per qualsiasi ragione, non possa accedere all'account istituzionale.

3. 11 dipendente ¢ responsabile del contenuto dei messaggi inviati. I dipendenti si unifor-
mano alle modalita di firma dei messaggi di posta elettronica di servizio individuate dall'ammi-
nistrazione di appartenenza. Ciascun messaggio in uscita deve consentire l'identificazione del
dipendente mittente e deve indicare un recapito istituzionale al quale il medesimo ¢ reperibile.

4. Al dipendente € consentito l'utilizzo degli strumenti informatici forniti dall'amministra-
zione per poter assolvere alle incombenze personali senza doversi allontanare dalla sede di
servizio, purché l'attivita sia contenuta in tempi ristretti e senza alcun pregiudizio per i com-
piti istituzionali.

5. E vietato l'invio di messaggi di posta elettronica, all'interno o all'esterno deil'ammini-
strazione, che siano oltraggiosi, discriminatori o che possano essere in qualunque modo fonte
di responsabilita dell'amministrazione.

Art. 11-ter (Utilizzo dei mezzi di informazione e dei social media). - 1. Nell'utilizzo dei
propri account di social media, il dipendente utilizza ogni cautela affinché le proprie opinioni
o 1 propri giudizi su eventi, cose o persone, non siano in alcun modo attribuibili direttamente
alla pubblica amministrazione di appartenenza.

2. In ogni caso il dipendente ¢ tenuto ad astenersi da qualsiasi intervento o commento che
possa nuocere al prestigio, al decoro o all'immagine dell'amministrazione di appartenenza o
della pubblica amministrazione in generale.

3. Al fine di garantirne 1 necessari profili di riservatezza le comunicazioni, afferenti di-
rettamente o indirettamente il servizio non si svolgono, di norma, attraverso conversazioni
pubbliche mediante l'utilizzo di piattaforme digitali o social media. Sono escluse da tale li-
mitazione le attivita o le comunicazioni per le quali ['utilizzo dei social media risponde ad
una esigenza di carattere istituzionale.

4. Nei codici di cui all'articolo 1, comma 2, le amministrazioni si possono dotare di una
"social media policy" per ciascuna tipologia di piattaforma digitale, al fine di adeguare alle
proprie specificita le disposizioni di cui al presente articolo. In particolare, la "social media
policy" deve individuare, graduandole in base al livello gerarchico e di responsabilita del
dipendente, le condotte che possono danneggiare la reputazione delle amministrazioni.

5. Fermi restando i casi di divieto previsti dalla legge, 1 dipendenti non possono divulgare
o diffondere per ragioni estranee al loro rapporto di lavoro con l'amministrazione e in
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difformita alle disposizioni di cui al decreto legislativo 13 marzo 2013, n. 33, e alla legge 7
agosto 1990, n. 241, documenti, anche istruttori, e informazioni di cui essi abbiano la dispo-
nibilita.»;

b) all'articolo 12:

1) al comma 1, dopo le parole «opera nella maniera pitt completa e accurata possibile»
sono aggiunte le seguenti: «e, in ogni caso, orientando il proprio comportamento alla soddi-
sfazione dell'utente.»;

2) al comma 2, sono aggiunte, in fine, le seguenti parole:c) all'articolo 13:

1) al comma 4, dopo le parole «e adotta un comportamento esemplare» sono inserite le
seguenti: «, in termini di integrita, imparzialita, buona fede e correttezza, parita di trattamento,
cquita, inclusione e ragionevolezza»;«o che possano nuocere al prestigio, al decoro o all'imma-
gine dell'amministrazione di appartenenza o della pubblica amministrazione in generale.»

2) dopo il comma 4, ¢ inserito il seguente:

«4-bis. 11 dirigente cura la crescita professionale dei collaboratori, favorendo le occasiont
di formazione e promuovendo opportunita di sviluppo interne ed esterne alla struttura di cui
¢ responsabile.»;

3) il comma 5 ¢& sostituito dal seguente:

«5. 11 dirigente cura, compatibilmente con le risorse disponibili, il benessere organizzativo
nella struttura a cui & preposto, favorendo l'instaurarsi di rapporti cordiali e rispettosi tra i collabo-
ratori, nonché di relazioni, interne ed esterne alla struttura, basate su una leale collaborazione ¢ su
una reciproca fiducia e assume iniziative finalizzate alla circolazione delle informazioni, all'inclu-
sione e alla valorizzazione delle differenze di genere, di eta e di condizioni personali.»;

4) al comma 7, sono aggiunte, infine, le seguenti parole: «, misurando il raggiungimento
dei risultati ed il comportamento organizzativo»;

d) all'asticolo 15, dopo il comma 5 € inserito il seguente:

«5-bis. Le attivita di cui al comma 5 includono anche cicli formativi sui temi dell'etica
pubblica e sul comportamento etico, da svolgersi obbligatoriamente, sia a seguito di assun-
zione, sia in ogni caso di passaggio aruolioa funzioni superiori, nonché di trasferimento del
personale, le cui durata e intensita sono proporzionate al grado di responsabilita.»;

e) all'articolo 17, dopo il comma 2 ¢ inserito il seguente:

«2-bis. Alle attivita di cui al presente decreto le amministrazioni provvedono con le 11-
sorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente, senza nuovi o ulte-
riori oneri a carico della finanza pubblica.».

Art. 2 - Clausola di invarianza finanziaria
1. Dall'attuazione del presente decreto non devono derivare nuovi o maggiori oneri a ca-
rico della finanza pubblica. Le amministrazioni mnteressate provvedono alle attivita previste
dal decreto medesimo mediante l'utilizzo delle risorse umane, strumentali e finanziarie di-
sponibili a legislazione vigente.






